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I quattro blocchetti del Lego del vecchio
mainstream

Homo economicus
Massimizzazione 
del profitto

GDP=wellbeing
Politica economica solo come 
azione top-down



Il mondo del vecchio mainstream va in pezzi
perchè i blocchetti non funzionano
• Massimo profitto e 

crescita “non-
importa-come” 
creano esernalità
sociali ed ambientali
negative

• La povertà di 
civismo minaccia la 
sopravvivenza della 
democrazia



Cambiamo i blocchetti….

Oltre l’homo 
economicus: 
l’intelligenza 
relazionale

Oltre la massimizzazione del 
profitto: gli imprenditori «più 
ambiziosi che guardano 
anche all’impatto sociale ed 
ambientale

Oltre il PIL: 
benessere multi 
dimensionale e 
generativitàOltre la politica economica 

del pianificatore benevolente: 
cittadinanza attiva, co-
programmazione, 
parteecipazione



Adesso sì che funziona!



265 firmatari…il movimento degli economisti
per la nuova economia



L’evento del movimento



Un approccio “medico” al bene comune…

..e da un buon
metodo

i) Studiare
anatomia e 
patologie società

ii) Avere una
visione di “salute 
sociale”

iii) Elaborare e 
proporre cure



I problemi

Ecologico, demografico, sociale (povertà e 
diseguaglianze), di senso del vivere (depressione)







https://www.ncei.noaa.gov/access/monitoring/cli
mate-at-a-glance/global/time-
series/europe/land/ytd/12/1910-2022



La generazione della catastrofe o del punto di flesso?

Rivoluzione industriale: produttività ed 
efficienza..+ cose in meno tempo

Transizione ecologica: circolarità, valore e valori 
sostenibili

Limite di sostenibilità 
ambientale del pianeta





L’uomo è un cercatore di 
senso

Il giovane ancora di più 
perchè ha davanti tantissimi 
anni di vita

Il nemico più grande è la 
rassegnazione…che porta 
molti alla disperazione, allo 
sballo e alle dipendenze

E’ così difficile essere felici ed 
avere una vita ricca di senso





Il mercato del lavoro

• Le grandi tendenze: Muffin demografico, mismatch (sia per high 
skilled che per low skilled), proletarizzazione dei low skilled e lavoro 
autonomo a piattaforma, Economia dell’arrangiarsi e salari di riserva, 
riduzione settimana di lavoro

• Risposte: upgrading competenze, difesa livelli minimi (senza bloccare
troppo il mercato), Comunità di cura, puntare su aum domanda
tempo liberi, aumento flussi migratori e formazione di chi arriva



I dati della crisi: dalla piramide al “Muffin” 
demografico

Mancano 80mila 
medici/infermieri 

Nel giro di 3 anni in pensione 
30% addetti PA 

Nel Lazio si cercano 10mila 
persone nella ristorazione



• Globotica: la 
combinazione di 
globalizzazione ed
innovazione
tecnologica
aumentano la 
ricchezza globale
ma creano pochi
vincitori e molti
vinti









•

• i) a small secret group of people is responsible for making all major 
decisions in world politics



Groups of scientists manipulate, fabricate, or suppress evidence in 
order to deceive the public



• COVID-19  is the result of deliberate and concealed efforts of some 
government or organisation 



COVID-19 conspiracy for individuals 
with/without financial difficulties



Quota astensionismo

Elezioni politiche nazionale ultimi venti anni



La visione

Generatività, felicità, intelligenza relazionale



The happiness crisis…..
Higher GDP does not coincide with higher happiness..and this 
was the case also for Egypt and Tunisia



Il paradosso COVID19/felicità



The COVID-19 happiness paradox







Social Preferences

Engel C., 2011. Dictator Games: A Meta Study, Experimental Economics, 14(4), pp. 583-610

129 studies published between 1992 and 2010 

Mean offer (28%) (only 6 out of 616 treatments have mean =0)

Only a very
small 
fraction of 
individuals
follow a 
Nash / 
purely self-
regarding
behavior in 
dictator
games

http://rd.springer.com/journal/10683


Social PreferencesLe tre dimensioni (e il dilemma) del bene: 

i) Il fascino (warm glow) del dare anche x il più malvagio

ii)  La difficoltà dell’acquisizione di un abito virtuoso che lo renda stabile e permanente

iii) Il dilemma politico della razionalità cooperativa superiore a quella individuale tradita 

dall’opportunismo dal fallimento della cooperazione

Gli aiuti al bene: formazione, esperienza, aiuti fiscali e di regole del gioco

Harbaugh, W., Mayr, U., Burghart, D., (2007). Neural Responses to Taxation and Voluntary 

Giving  Reveal Motives for Charitable Donations. Science, 316 no. 5831 pp. 1622-1625

Scelte ottime 
dei giocatori e 
Soddisfazione 
misurata con le 
risposte neurali

http://harbaugh.uoregon.edu/Papers/AndreoniHarbaughUU.pdf
http://harbaugh.uoregon.edu/Papers/AndreoniHarbaughUU.pdf


World Happiness Report

• Reddito

• Salute

• Istruzione

• Libertà di iniziativa

• Assenza di corruzione

• Qualità vita relazioni

• Gratuità

7 fattori spiegano 75% delle differenze di felicità:



• Fatigate per il vostro interesse, niuno uomo potrebbe operare 
altrimenti, che per la sua felicità sarebbe un uomo meno uomo: ma 
non vogliate fare l’altrui miseria, e se potete e quando potete 
studiatevi di far gli altri felici. Quanto più si opera per interesse, 
tanto più, purchè non si sia pazzi, si debb’esser virtuosi. È legge 
dell'universo che non si può far la nostra felicità senza  far quella 
degli altri”” (Genovesi, Autobiografia e lettere, p. 449)

• Sono felici solamente quelli che si pongono obiettivi diversi dalla 
loro felicità personale: cioè la felicità degli altri, il progresso 
dell’umanità, perfino qualche arte, o occupazione perseguiti non 
come mezzi, ma come fini ideali in se stessi. Aspirando in tal modo 
a qualche altra cosa, trovano la felicità lungo la strada.” (John 
Stuart Mill).



La risposta finale alla ricerca di  senso è la generatività
(desiderare, far nascere, accompagnare, lasciar andare)

Generatività Biologica: mettere al mondo figli

Generatività parentale: partecipazione a crescita ed educazione figli

Generatività sociale: lavorare per costruire capitale sociale e il tessuto della società 
civile

Generatività politica: lavorare per costruire soluzioni per il paese

Generatività nell’economia civile: favorire una creazione di valore economico 
socialmente ed economicamente sostenibile

Generatività culturale: lavorare per produrre idee guida che possano favorire la 
generatività

Generatività spirituale: aiutare le persone nella ricerca di senso, nel percorso di fede e 
nella connessione con la dimensione dell’Assoluto

Percorso molto diverso dalla sequenza di gratificazioni istantanee 
che ci offre la vita digitale



• "La filosofa ebrea Hannah Arendt sostiene che la vita sociale trae la sua linfa dal fatto che ciascuno di noi 
entra nel mondo attraverso il momento costitutivo della nascita. Da questa comune origine è possibile 
riconoscere l’unicità individuale, da cui deriva la dignità assoluta di ogni persona e la sua capacità di dare 
inizio a qualcosa di inedito. Che è poi la libertà nel suo senso più pieno.

• La nascita, inoltre, è ciò che lega le generazioni, garantendo la continuità della specie, ma anche fondando 
il legame sociale.

• A differenza della produzione, la generazione, pur senza rinunciare agli strumenti della ragione e della 
prudenza, è tale proprio perché è una apertura destinata a sfuggirci, a superarci.

• Un processo che possiamo solo favorire e accompagnare, mai dominare. Accettando così quella costituiva 
fragilità della libertà la cui negazione sta all’origine dei problemi che caratterizzano la modernità avanzata.

• Seguendo questa intuizione, si arriva a capire che l’atto più grande che come esseri umani possiamo 
compiere non è tanto quel del produrre – che certo è assai rispettabile – ma quello del generare. Dove 
questo termine ha un significato non solo biologico.

• È la generazione di altri e della altrui libertà che realizza pienamente la nostra vita."

Mauro Magatti



Relazioni e felicità in Italia

In rosa: persone che 
incontrano parenti e amici + 
volte alla settimana

In verde: persone che 
incontrano parenti e amici una 
volta al mese



Generatività e felicità in Italia

In rosa: persone con alto 
livello di generatività 
(creatività + cura x altri)

In verde: persone con basso 
livello di generatività 
(creatività + cura x altri)



La felicità esiste ma è faticosa…

• Beni comfort: soddisfazione a breve 
dipendenza a medio lungo

• Beni stimolo: richiedono sforzo fatica e 
investimento x poter essere fruiti ma 
danno felicità

• La vita è una salita in montagna che 
può portare su cime bellissime…

• Inebetiti dal benessere molti fanno
fatica ad alzarsi e ad iniziare la salita

• Il tema chiave di oggi è ripartire con 
l’allenamento delle virtù civiche, 
relazionali e spirituali

• I Sustainable Development Goals non li 
raggiungiamo xchè non raggiungiamo
gli Inner Development  Goals (illusorio
pensare che ci salvi il mercato, 
l’ingegneria delle regole, il sovrano
illuminato)



Felicità per high/low 
stimulus individuals

33 paesi 88000 
osservazioni

Figure legend: High stimulus goods: individuals above the 75th centile of education years, religious attendance, 
voluntary work. Low stimulus goods: individuals below the 25th centile of education years, religious attendance, 
voluntary work. Green areas: distribution of life satisfaction for high stimulus while not for low stimulus individuals. 
Brown areas: distribution of life satisfaction for both high and low stimulus individuals. Pink areas: distribution of life 
satisfaction for low stimulus while not for high stimulus individuals



Interest in what you are doing

Green areas: distribution of interest in what you are doing for high stimulus while 
not for low stimulus individuals. Brown areas: distribution of life satisfaction for 
both high and low stimulus individuals. Pink areas: distribution of life satisfaction for 
low stimulus while not for high stimulus individuals



Absorbed in what you are doing

Green areas: distribution of absorption in what you are doing for high stimulus 
while not for low stimulus individuals. Brown areas: distribution of life satisfaction 
for both high and low stimulus individuals. Pink areas: distribution of life satisfaction 
for low stimulus while not for high stimulus individuals



Enthusiastic about what you are doing



Life sense and direction

Green areas: distribution of life sense for high stimulus while not for low stimulus 
individuals. Brown areas: distribution of life satisfaction for both high and low 
stimulus individuals. Pink areas: distribution of life satisfaction for low stimulus 
while not for high stimulus individuals



Learn new things in life

Figure legend: High stimulus goods: individuals above the 75th centile of education years, religious attendance, voluntary 
work. Low stimulus goods: individuals below the 25th centile of education years, religious attendance, voluntary work. 
Green areas: distribution of learning new things in life for high stimulus while not for low stimulus individuals. Brown 
areas: distribution of learning new things in life for both high and low stimulus individuals. Pink areas: distribution of 
learning new things in life for low stimulus while not for high stimulus individuals

Policy

Life-wide learning e 
Comunità educanti



L’uomo incapace di relazioni di qualità è 
socialmente dannoso
• « Il tuo grano è maturo, oggi, il mio lo sarà domani. Sarebbe utile per 

entrambi se oggi io... lavorassi per te e tu domani dessi una mano a 
me. Ma io non provo nessun particolare sentimento di benevolenza 
nei tuoi confronti e so che neppure tu lo provi per me. Perciò io oggi 
non lavorerò per te perché non ho alcuna garanzia che domani tu 
mostrerai gratitudine nei miei confronti. Così ti lascio lavorare da solo 
oggi e tu ti comporterai allo stesso modo domani. Ma il maltempo 
sopravviene e così entrambi finiamo per perdere i nostri raccolti per 
mancanza di fiducia reciproca e di una garanzia.» (Hume Trattato sulla 
natura umana, 1740, libro III).

Alternativa dell’economia civile (al binomio homo homini lupus/leviatano): dono che stimola reciprocità, crea relazioni che 
aumentano il costo opportunità di tradire la fiducia e dunque favoriscono soluzioni cooperative che generano superadditività



• La vera economia è scambio di 
doni, eccedenza che costruisce
relazioni di qualità e consente di 
superare i dilemmi sociali

• Il vangelo si diverte a costruire
paradossi che vanno oltre il do ut
des e spiegano questo concetto
(vignaioli, figliol prodigo, talenti, 
profumo sprecato)



The secret of the wealth of regions, 
nations, companies is social capital 
(trust + trustworthiness) but trust is
social risk



• A dà a B, B dà a C, C dà a D…chi siamo noi

• La gratuità è l’energia della vita e del sistema economico

• Senza gratuità (atto I cui effetti non riusciamo interamente a 
monetizzare, non c’è bene pubblico, fiducia, capitale sociale, 
creazione di valore economico)

• La patologia è interrompere la catena di generatività e dono

• (Bullshit Jobs, Graemer)



• Il 5 gennaio 1914 Henry Ford 
annuncia piano di 
ristrutturazione organizzativa 
i) riduzione dell’orario di 
lavoro da nove a otto ore al 
giorno 

• ii) aumento della paga 
giornaliera da 2,34 a 5 dollari

• …a bocce ferme aumento
costi di 10,mln dollari che 
dimezza i profitti…



• EFFETTO FINALE

• Salario + 105% 

• ma costo del lavoro solo + 35% 

• Questo perché assieme al salario 

• produttività del lavoratore +50%

• riduzione turn-over dal 54 al 16% 

• Riduzione assenteismo dal 10 al 
2,5%.

• I profitti invece di diminuire 
aumentano da 27 milioni a 40 
milioni nel 1915.



Alcune risposte 

Economia circolare, rinnovabili subito, unire i generativi, Next, Gioosto, 
il Manifesto della nuova economia, piano Bi



Il compromesso di Cop 26
Transitioning away dalle fossili

Triplicare l’energia da fonti rinnovabili entro il 2030







Alla consueta analisi 
in termini di salute e 
clima dobbiamo 
aggiungere oggi 
sicurezza strategica e 
volatilità prezzi 















Prezzo 2023

0.19



Una buona notizia: la crescita del fotovoltaico a livello globale è 
costantemente sottostimata…la realtà è meglio delle previsioni











Un esempo di area sotto cabina primaria





Dopo Cop 26 cosa dobbiamo fare noi…

• Aree idonee

• Comunità energetiche

• Sussidi ambientalmente dannosi

• Edifici e il dopo 110

• Investimento nelle infrastrutture



Larry Fink «A sense of purpose»..
Lettera del CEO di BlackRock alle maggiori 
multinazionali del mondo 
• Without a sense of purpose, no company, either 

public or private, can achieve its full potential. It 
will ultimately lose the license to operate from key 
stakeholders. 

• It will succumb to short-term pressures to 
distribute earnings, and, in the process, sacrifice 
investments in employee development, innovation, 
and capital expenditures that are necessary for 
long-term growth. 

• It will remain exposed to activist campaigns that 
articulate a clearer goal, even if that goal serves 
only the shortest and narrowest of objectives. 

• And ultimately, that company will provide subpar 
returns to the investors who depend on it to 
finance their retirement, home purchases, or 
higher education.







COESIONE E’ COMPETIZIONE

• Indagine ISTAT multiscopo su 400,000 imprese

• Valore aggiunto per addetto (al netto di effetti settore NACE, provincia, dimensione, età…)

• 1. Attenzione al welfare dei dipendenti e alla conciliazione lavoro Famiglia  + 4,000-6,000 euro

• 2. team working come soft skill fondamentale nell’assunzione dei dipendenti + 1,500-2,000 euro

• 3. coinvolgimento degli stakeholders nelle politiche di CSR 2,000-3,000 euro

• 4. investimento sul territorio 11,000-13,000 euro 

La coesività vale 21,000 euro di valore aggiunto per addetto



Il voto politico non basta; ad esempio nel contesto americano 
il 40% dei finanziamenti elettorali viene dal 5% della 
popolazione

Il voto col portafoglio: I cittadini possono votare per le politiche 
delle aziende, scegliendo di comprare e premiando prodotti e 
servizi di imprese socialmente e ambientalmente responsabili

Il boicottaggio inverso: premiare le imprese sensibili e aperte al 
confronto significa elevare a sistema le buone pratiche per 
contaminare i soggetti meno sensibili

Il voto col portafoglio



THERE IS ONLY ONE BOSS. THE CUSTOMER.

AND HE CAN FIRE EVERYBODY IN THE COMPANY FROM THE

CHAIRMAN ON DOWN, SIMPLY BY SPENDING HIS MONEY

SOMEWHERE ELSE.

SAMUEL MOORE WALTON 



La forza del 
coordinamento

Il mercato 

siamo noi

2 principi di riferimento del Voto col Portafoglio





Second experiment…nudging ?

Just 
information 
or more ?

Higher impact of 
relative or 
absolute rankings
?  How the 
brand-company 
nexus matter ? 



Una «mappa multistakeholder» per connettere e valorizzare





Il paradosso della globalizzazione

• Il perimetro degli stati nazionali è troppo piccolo rispetto al campo di 
gioco delle imprese…le politiche dal lato dell’offerta non funzionano 
più…ci vogliono politiche dal lato della domanda di «salvaguardia» 
che regolino la globalizzazione

Mercato globale

Stato nazionale



Il paradosso della globalizzazione

• Le politiche dal lato dell’offerta (aumento tutele del lavoro a livello 
nazionale rischiano di non essere a prova di globalizzazione 
producendo delocalizzazione)

Mercato globale

Stato nazionale



Il paradosso della globalizzazione

• Le politiche dal lato della domanda (green/social consumption taxes, 
regole sugli appalti sostenibili, informazioni ai consumatori 
responsabili) ristabiliscono equilibrio sanzionando filiere insostenibili 
in ciascun paese

Mercato globale

Stato nazionale

Filiera sostenibile 
IVA 10%

Filiera poco 
sostenibile IVA 30%

I tre pilastri

Border Carbon Tax

Web Tax

Dignity of Labor Tax



www.gioosto.com



2. Pionieri

90

• Da 18 anni nel mercato SRI

• Pionieri nell’attività di azionariato 

attivo ➔ da sempre, partecipiamo 

fisicamente alle assemblee italiane

• Antesignani sul tema ➔ ciò che 

oggi tutti dicono, noi lo diciamo da 

anni

*Dati Assogestioni al 30/06/2018



PIANO B 
Nuove mappe per chi ci crede ancora

• Creare comunità con chi si riconosce in 

un pensiero radicato nelle buone prassi

• 1 fase: redazione parole fondative

• 2 fase: parole operative

• 3 fase: call aperta a tutti



Il modello di Hotelling e la politica

In ogni punto della spiaggia dell’asse destra-sinistra c’è un elettore…I partiti 
si collocano in modo da massimizzare il numero dei voti
Alla fine tenderanno a mettersi entrambi a centro e a dividersi l’elettorato



Piano Bi

• Gli assi oggi sono almeno cinque: distribuzione reddito, migranti, 
sicurezza, clima, diritti civili

La società civile indica un punto della spiaggia che è oggi la frontier del 
pensiero e delle buone pratiche cercando di attrarre partiti e resto 
opinione pubblica su quel punto della spiaggia



Piano bi ha obiettivo di rendere il suolo fertile



Esempi di successo

• Riforma articolo 9 della Costituzione

• Modello Elis contro il mismatch

• Risultati della finanza etica

• Magnifica comunità di val di Fiemme



I corpi civili di pace



COMUNITA’ TERRITORIALE DI 
ADOZIONE E CURA

(I care, community cares)

“quando due persone s’incontrano 
non ci si dovrebbe solo domandare 
“che lavoro fai” ma anche “di chi ti 
prendi cura”
Jennifer Nedelsky



Co-programmazione e co-progettazione: la normativa

➔ Art. 55, 56 e 57 del Codice degli Enti 
di Terzo Settore (Dlgs 117/2017)

➔ Sentenza della Corte Costituzionale 
n.131 del 2020 

➔ Decreto Ministeriale del Ministero 
del Lavoro e delle Politiche Sociali 
n.72 del 31/03/2021



• FINE



L’uomo è di più di un’homo economicus 

• La fisica della behavioral economics ha scoperto nuove particelle (..) (non ha senso tenere un modello che non le 
considera)…risultati di Engels

• Cercatore di senso (ec cultura non si capisce)

• Economics of identity (scelte identitarie non si capiscono)

• Poco rigore formale

• Lo sguardo che avvilisce

• Ignoranza beni relazionali

• Analfabetismo relazionale, idiota sociale, intelligenza relazionale (dilemmi prigioniero)..invece di insegnae come si supera ostacolo
insegnamo che si può solo andare a sbattere



Violations of the homo economicus paradigm

• individuals  donate 

• i) money and 

• ii) time (not only for strategic reasons but also due to reciprocity, inequity aversion, pure 
altruism); 

• iii) demonstrate with their purchases to be willing to pay an ethical premium on 
products; 

• iv) are positively  affected by such choices in their life satisfaction; 

• v) identify the quality of relationships with other human beings as one of the main 
sources of their happiness or positive momentary affect; 

• vi) have been demonstrated (with a large number of lab and quasi natural experiments) 
to have an important component of other regarding preferences.

• ….From Homo economicus to the sense searcher paradigm..



Rationales for such non standard preferences

• Pure, impure  or strategic altruism (Andreoni, 1989 and 
1990)

• inequity aversion (Fehr and Schmidt, 1999),  

• betrayal aversion (Bohnet and Zeckhauser, 2004, Bohnet et 
al., 2008) 

• guilt aversion (for experimental results see Charness and 
Dufwenberg, 2006)  

• reciprocity (Fehr and Gächter, 1998)..indirect reciprocity

• We or team-thinking Hollis (1998), Bacharach (1997, 1999 
and 2006) 



The homo economicus is a minority

• Engel (2010) 328 different dictator game experiments for a total of 20,813 observations. 

• Around 36 percent individuals follow Nash rationality and give zero 

• more than half give no less than 20 percent.

• The share of dictators giving zero falls to 28 percent if the money property rights are of the recipient and the 
dictator may take from him, 

• 25 percent if players handle real money in the game,  

• 19 percent if the recipient is deserving (ie. is identified as poor).

• Students are those who are closer to the homo economicus paradigm (40 percent) while only 20 percent of 
children, 10 percent of middle age players and no one of the elders behave in this way.

• Engel’s finally comments results of his meta-analysis by saying that “While normally a sizeable fraction of 
participants does indeed give nothing, as predicted by the payoff maximisation hypothesis, only very rarely 
this has been the majority choice. It by now is undisputed that human populations are systematically more 
benevolent than homo oeconomicus”



The homo economicus is unhappy



Social Preferences

Engel C., 2011. Dictator Games: A Meta Study, Experimental Economics, 14(4), pp. 583-610

129 studies published between 1992 and 2010 

Mean offer (28%) (only 6 out of 616 treatments have mean =0)

Only a very
small 
fraction of 
individuals
follow a 
Nash / 
purely self-
regarding
behavior in 
dictator
games

http://rd.springer.com/journal/10683


Social Preferences

Engel C., 2011. Dictator Games: A Meta Study, Experimental Economics, 14(4), pp. 583-610

Who’s the recepient?

http://rd.springer.com/journal/10683


Social Preferences

Engel C., 2011. Dictator Games: A Meta Study, Experimental Economics, 14(4), pp. 583-610

The effect of age

http://rd.springer.com/journal/10683


Social PreferencesLe tre dimensioni (e il dilemma) del bene: 

i) Il fascino (warm glow) del dare anche x il più malvagio

ii)  La difficoltà dell’acquisizione di un abito virtuoso che lo renda stabile e permanente

iii) Il dilemma politico della razionalità cooperativa superiore a quella individuale tradita 

dall’opportunismo dal fallimento della cooperazione

Gli aiuti al bene: formazione, esperienza, aiuti fiscali e di regole del gioco

Harbaugh, W., Mayr, U., Burghart, D., (2007). Neural Responses to Taxation and Voluntary 

Giving  Reveal Motives for Charitable Donations. Science, 316 no. 5831 pp. 1622-1625

Scelte ottime 
dei giocatori e 
Soddisfazione 
misurata con le 
risposte neurali

http://harbaugh.uoregon.edu/Papers/AndreoniHarbaughUU.pdf
http://harbaugh.uoregon.edu/Papers/AndreoniHarbaughUU.pdf


L’uomo incapace di relazioni di qualità è 
socialmente dannoso
• « Il tuo grano è maturo, oggi, il mio lo sarà domani. Sarebbe utile per 

entrambi se oggi io... lavorassi per te e tu domani dessi una mano a 
me. Ma io non provo nessun particolare sentimento di benevolenza 
nei tuoi confronti e so che neppure tu lo provi per me. Perciò io oggi 
non lavorerò per te perché non ho alcuna garanzia che domani tu 
mostrerai gratitudine nei miei confronti. Così ti lascio lavorare da solo 
oggi e tu ti comporterai allo stesso modo domani. Ma il maltempo 
sopravviene e così entrambi finiamo per perdere i nostri raccolti per 
mancanza di fiducia reciproca e di una garanzia.» (Hume Trattato sulla 
natura umana, 1740, libro III).

Alternativa dell’economia civile (al binomio homo homini lupus/leviatano): dono che stimola reciprocità, crea relazioni che 
aumentano il costo opportunità di tradire la fiducia e dunque favoriscono soluzioni cooperative che generano superadditività



L’impresa è più della massimizzazione del 
profitto
• L’editore di montagna e il paper sui pesci (non devo dimostrare io che 

esistono devi accorgerti tu che ci sono)

• Ricca biodiversità di forme d’impresa ibride

• Potenziale win win su impatto e profitto



Larry Fink «A sense of purpose»..
Lettera del CEO di BlackRock alle maggiori 
multinazionali del mondo 
• Without a sense of purpose, no company, either 

public or private, can achieve its full potential. It 
will ultimately lose the license to operate from key 
stakeholders. 

• It will succumb to short-term pressures to 
distribute earnings, and, in the process, sacrifice 
investments in employee development, innovation, 
and capital expenditures that are necessary for 
long-term growth. 

• It will remain exposed to activist campaigns that 
articulate a clearer goal, even if that goal serves 
only the shortest and narrowest of objectives. 

• And ultimately, that company will provide subpar 
returns to the investors who depend on it to 
finance their retirement, home purchases, or 
higher education.







I comportamenti che la logica dell’homo
economicus non spiega
• L’orgoglio degli ultras

• Il nazionalismo

• Il razzismo

• I sacrifici dei cadetti in academia



Oltre il dualism tra libertà economica e 
giustizia sociale
• Il terzo polo dell’identità e del riconoscimento

• Di che si tratta ?

• L’utilità/felicità non dipende solo da aumento payoff materiali ma da 
conformità ad una norma che ci si è dati

• i) norma sociale e quindi conformità a modelli di gruppo o a ideali di 
gruppo (desiderio di riconoscimento sociale)

• ii) norma morale in senso lato e quindi conformità ad un’immagine di 
sè (anche ricerca libera di identità di genere qui)



COESIONE E’ COMPETIZIONE

• Indagine ISTAT multiscopo su 400,000 imprese

• Valore aggiunto per addetto (al netto di effetti settore NACE, provincia, dimensione, età…)

• 1. Attenzione al welfare dei dipendenti e alla conciliazione lavoro Famiglia  + 4,000-6,000 euro

• 2. team working come soft skill fondamentale nell’assunzione dei dipendenti + 1,500-2,000 euro

• 3. coinvolgimento degli stakeholders nelle politiche di CSR 2,000-3,000 euro

• 4. investimento sul territorio 11,000-13,000 euro 

La coesività vale 21,000 euro di valore aggiunto per addetto



Larry Fink «A sense of purpose»..
Lettera del CEO di BlackRock alle maggiori 
multinazionali del mondo 

• Without a sense of purpose, no company, either public or private, can 
achieve its full potential. It will ultimately lose the license to operate from 
key stakeholders. 

• It will succumb to short-term pressures to distribute earnings, and, in the 
process, sacrifice investments in employee development, innovation, and 
capital expenditures that are necessary for long-term growth. 

• It will remain exposed to activist campaigns that articulate a clearer goal, 
even if that goal serves only the shortest and narrowest of objectives. 

• And ultimately, that company will provide subpar returns to the investors 
who depend on it to finance their retirement, home purchases, or higher 
education.



Il ben-vivere è più del PIL

• Kennedy

• Easterlin paradox vecchi e nuovi

• Determinanti felicità

• Ignoranza dei beni relazionali



The happiness crisis…..
Higher GDP does not coincide with higher happiness..and this 
was the case also for Egypt and Tunisia



Il paradosso COVID19/felicità



The COVID-19 happiness paradox
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t-stat in parentheses

Easterlin and Angelescu’s regression 
replicated on our sample
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La correlazione tra senso della vita e mortalità

Becchetti L., Maria Bachelet and Fabio 
Pisani, 2019. "Poor eudaimonic subjective 
wellbeing as a mortality risk 
factor," Economia Politica: Journal of 
Analytical and Institutional Economics, 
Springer;Fondazione Edison, vol. 36(1), 
pages 245-272, April

https://ideas.repec.org/a/spr/epolit/v36y2019i1d10.1007_s40888-018-0134-2.html
https://ideas.repec.org/a/spr/epolit/v36y2019i1d10.1007_s40888-018-0134-2.html
https://ideas.repec.org/a/spr/epolit/v36y2019i1d10.1007_s40888-018-0134-2.html
https://ideas.repec.org/s/spr/epolit.html
https://ideas.repec.org/s/spr/epolit.html






Relazioni e felicità in Italia

In rosa: persone che 
incontrano parenti e amici + 
volte alla settimana

In verde: persone che 
incontrano parenti e amici una 
volta al mese



Generatività e felicità in Italia

In rosa: persone con alto 
livello di generatività 
(creatività + cura x altri)

In verde: persone con basso 
livello di generatività 
(creatività + cura x altri)



Felicità per high/low 
stimulus individuals

33 paesi 88000 
osservazioni

Figure legend: High stimulus goods: individuals above the 75th centile of education years, religious attendance, 
voluntary work. Low stimulus goods: individuals below the 25th centile of education years, religious attendance, 
voluntary work. Green areas: distribution of life satisfaction for high stimulus while not for low stimulus individuals. 
Brown areas: distribution of life satisfaction for both high and low stimulus individuals. Pink areas: distribution of life 
satisfaction for low stimulus while not for high stimulus individuals



Interest in what you are doing

Green areas: distribution of interest in what you are doing for high stimulus while 
not for low stimulus individuals. Brown areas: distribution of life satisfaction for 
both high and low stimulus individuals. Pink areas: distribution of life satisfaction for 
low stimulus while not for high stimulus individuals



Absorbed in what you are doing

Green areas: distribution of absorption in what you are doing for high stimulus 
while not for low stimulus individuals. Brown areas: distribution of life satisfaction 
for both high and low stimulus individuals. Pink areas: distribution of life satisfaction 
for low stimulus while not for high stimulus individuals



Enthusiastic about what you are doing



Life sense and direction

Green areas: distribution of life sense for high stimulus while not for low stimulus 
individuals. Brown areas: distribution of life satisfaction for both high and low 
stimulus individuals. Pink areas: distribution of life satisfaction for low stimulus 
while not for high stimulus individuals



Learn new things in life

Figure legend: High stimulus goods: individuals above the 75th centile of education years, religious attendance, voluntary 
work. Low stimulus goods: individuals below the 25th centile of education years, religious attendance, voluntary work. 
Green areas: distribution of learning new things in life for high stimulus while not for low stimulus individuals. Brown 
areas: distribution of learning new things in life for both high and low stimulus individuals. Pink areas: distribution of 
learning new things in life for low stimulus while not for high stimulus individuals

Policy

Life-wide learning e 
Comunità educanti



Beyond GDP



…un nuovo Documento di Economia e Finanza (3)

Per ora è stata predisposta “una soluzione provvisoria in vista delle prime 
scadenze del ciclo di bilancio 2017” così articolata:

scenario a 
politiche vigenti 

scenario che 
inglobi le politiche 
introdotte nel DEF 



In 1338 the idea that wellbeing was
multidimensional was cristal clear

Allegoria degli effetti del buono e del cattivo governo (Lorenzetti 1338-39)

Relationship

Education

Economic wellbeing



I NUOVI 12 INDICATORI DI BENESSERE EQUO 
SOSTENIBILE NEL DEF

• Reddito medio disponibile aggiustato pro capite

• Indice di diseguaglianza del reddito disponibile

• Indice di povertà assoluta

• Speranza di vita in buona salute alla nascita

• Eccesso di peso

• Uscita precoce dal sistema di istruzione e formazione

• Tasso di mancata partecipazione al lavoro

• Rapporto tra tasso di occupazione delle donne di 25-49 anni con figli in età prescolare e delle 
donne senza figli

• Indice di criminalità predatoria

• Indice di efficienza della giustizia civile

• Emissioni di CO2 e altri gas clima alteranti

• Indice di abusivismo edilizio



Alcuni attributi 
individuali della 
generatività dagli studi 
empirici

Espressività personale 
orientata ad un fine

Coinvolgimento che 
implica uno sforzo

Indicatori locali di generatività:
Start up, brevetti, nuove imprese, 
organizzazioni terzo settore, 
numero volontari, fertilità, 
longevità attiva, riduzione dei 
NEET

«Puoi avere reddito, 
salute, istruzione ma se 
passi giornata sdraiato 
sul divano non sei 
felice. Felicità non ha a 
che fare con le 
dotazioni ma con la 
capacità di mettersi in 
gioco»







La politica economica è più che top down o 
pianificatore benevolente
• Il pianificatore benevolente non esiste (perfettamente informato, 

potente, benevolo)

• Ci vuole citt attiva per felicità e cap ssociale fondamentale per 
democrazia



• Senza terza missione I nostri tesori rischiano di essere messaggi nella
bottiglia

• Populismo e analfabetismo di ritorno



Altre questioni

• Nella ricerca è già così..ma didattica e terza missione ?

• Come semplificare a livello macro ? Sul macro conta ?



Conclusioni

• Non possiamo fermarci ad un modello che i) non coglie gran parte della 
realtà e delle sue potenzialità e ii) va a sbattere contro l’ostacolo dei 
dilemmi sociali e raggiunge risultati subottimali anche in termini di 
soddisfazione e ricchezza di senso di vita (homo economicus triste e 
socialmente dannoso)

• Le persone così formate contribuiranno a costruire istituzioni 
«hobbesiane» e non saranno capaci di fare la «quinta operazione» (uno 
con uno maggiore di due)

• Dovremmo trascorrere un tempo importante dei nostri corsi ad ad
illustrare la ricchezza delle nostre preferenze e ad insegnare intelligenza 
relazionale perché è la cosa più importante di cui le persone hanno bisogno 
per il loro successo umano, sociale ed economico



Questo documento è servito come base per una presentazione orale, senza la quale una 
sua lettura potrebbe avere limitata significatività o dar luogo a fraintendimenti. 
Sono proibite riproduzioni, anche parziali, del contenuto di questo documento senza 
previa autorizzazione scritta dell’autore. 

Copyright © 2024 LEONARDO BECCHETTI

In caso di utilizzo come riferimento, si prega di citare come segue: Becchetti L., Sui 
modelli di sviluppo economico e sociale del nostro presente (e del nostro futuro), 
presentato in occasione di XLIX CiMET Policy Research Meeting, 15 Dicembre 2023, 
Bologna.
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