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Abstract: L’economia mondiale è entrata da qualche anno in un terreno di crescente incertezza. Sia i mercati di 
destinazione, sia di approvvigionamento sono sempre più condizionati da fattori esogeni alla sfera economica – 
epidemie, conflitti sociali e bellici, effetti dei cambiamenti climatici, crisi politiche – che aumentano le tensioni 
internazionali e condizionano pesantemente i flussi commerciali.  
Una strategia per alleviare i problemi connessi all’incertezza è la diversificazione, intesa sia come ampiezza del  
catalogo dei prodotti, sia come estensione del ventaglio dei mercati geografici di destinazione e 
approvvigionamento delle merci. In entrambi i casi la diversificazione arricchisce la base di conoscenze 
dell’impresa, avviando un circolo virtuoso in cui nuove competenze generano nuove opportunità produttive e 
queste stimolano l’ampliamento ulteriore del know-how. Il grado di diversificazione dipende, però, dal serbatoio 
di conoscenze a cui può attingere l’impresa, serbatoio che non è omogeneo tra aziende e territori. Questa differenza 
condiziona inevitabilmente le prospettive di sviluppo. Ciò vale sia a livello micro per le imprese sia a livello macro 
per i territori in cui esse operano. 
 
 
Short bio: 
Tullio Buccellato lavora presso il Centro Studi di Confindustria dove coordina i progetti di ricerca con enti esterni 
e si occupa di analisi di micro-dati delle imprese e di potenziale dei mercati di sbocco. Lavora anche in un gruppo 
di ricercatori OCSE nell’ambito di tematiche rilevanti per il G7 e il G20, con particolare riferimento all’analisi delle 
dipendenze strategiche. Nel 2021 è stato distaccato presso il Meccanismo di Stabilità Europeo a Lussemburgo per 
aspetti connessi all’ organizzazione e svolgimento della Presidenza italiana di turno del G20. Collabora in progetti 
di ricerca con l’Università di Venezia Ca’ Foscari. In precedenza. ha lavorato presso EY a Parigi e Milano e l’Office 
for National Statistics nel Regno Unito. Ha conseguito una laurea in Scienze Politiche presso l’Università di Roma 
La Sapienza e un dottorato di ricerca in Economia Internazionale presso l'Università di Roma Tor Vergata.  
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